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t^d%W 

�ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ƚŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ďĂƌĚǌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐǇ͕ �ĐǌųŽǁŝĞŬ�Ͳ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĂ͘�WŽ�

ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƐƚƵĚŝſǁ�ŶĂ�tǇĚǌŝĂůĞ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶǇŵ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�BſĚǌŬŝĞũ�ǌĂĐǌČų�

ƉƌĂĐŽǁĂđ�ǁ�ƐųǇŶŶĞũ�ĨĂďƌǇĐĞ�ǏĂƌſǁĞŬ�ǁ�WĂďŝĂŶŝĐĂĐŚ�ŝ�ƉƌĂĐǇ�ŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝĂų͕�ƚǇůŬŽ�

ĂǁĂŶƐŽǁĂų͕�ĚŽĐŚŽĚǌČĐ�ĂǏ�ĚŽ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĐǌĞůŶĞŐŽ�WĂďŝĂŶŝĐŬŝĞũ�

&ĂďƌǇŬŝ��ĂƌſǁĞŬ�ͣWŽůĂŵ�Ͳ�WĂďŝĂŶŝĐĞ͕͟ �Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉƌĞǌĞƐĂ�WŚŝůŝƉƐ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�

WĂďŝĂŶŝĐĞ�^͘�͘�_ǁŝĞƚŶŝĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂų�ǌĂƐŽďĂŵŝ�ůƵĚǌŬŝŵŝ�ŝ�ƑǁŝĞƚŶŝĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂų�

ũĂŬŽƑĐŝČ�ʹ�ũĞŐŽ�ĨŝƌŵĂ�ďǇųĂ�ũĞĚŶČ�ǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ͕�ŬƚſƌĂ�ƵǌǇƐŬĂųĂ�ŬƌĂũŽǁǇ�

ŝ ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ũĂŬŽƑĐŝČ͘�KƉŝŶŝħ�ǌŶĂŬŽŵŝƚĞŐŽ�

ŵĞŶĞĚǏĞƌĂ�ƉƌǌǇŶŝŽƐųĂ�ŵƵ�ƚĂŬǏĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ĨŝƌŵĂŵŝ�ƉŽůƐŬŝŵŝ�

ŝ ǌĂŐƌĂŶŝĐǌŶǇŵŝ͘�WŝħŬŶŝĞ�ŵſǁŝųĂ�Ž��ŶĚƌǌĞũƵ�DŽƐǌƵƌǌĞ�ďǇųĂ�ǁŽũĞǁŽĚĂ�ųſĚǌŬĂ�

ƉĂŶŝ�:ŽůĂŶƚĂ��ŚĞųŵŝŷƐŬĂ͕�ũĂŬŽ�Ž�ĐǌųŽǁŝĞŬƵ�ĚŽďƌǇŵ�ĚůĂ�ŝŶŶǇĐŚ�ŝ�ĐǌųŽǁŝĞŬƵ͕�

ŬƚſƌǇ�ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂų�ŶĂũǁǇǏƐǌǇ�ƉŽǌŝŽŵ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĨŝƌŵČ͘�t�ƉĞųŶŝ�

ƉŽĚǌŝĞůĂŵ�ƚħ�ŽƉŝŶŝħ͕�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŶĂƐǌĞũ�ŬŝůŬƵĚǌŝĞƐŝħĐŝŽůĞƚŶŝĞũ�ũƵǏ�

ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ͘ ��Ž��ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ǌĂǁƐǌĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂų�ǌ�ĞĚƵŬĂĐũČ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�

ǌ�BſĚǌŬŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ŝ�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ͕�ũĂŬ�

ŝ ǌĞ�ƐǌŬŽųĂŵŝ�ǌĂǁŽĚŽǁǇŵŝ͕�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ǌ�WĂďŝĂŶŝĐ͘�<ŽŶƚĂŬƚŽǁĂų�Ɛŝħ�

ǌ Ŷŝŵŝ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĨŽƌŵĂůŶŝĞ͕�ĂůĞ�ǌ�ĚƵǏČ�ĚŽǌČ�ĞŵŽĐũŝ͕�ƉƌǌǇũŵŽǁĂų�ƵĐǌŶŝſǁ�ŶĂ�

ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ǌĂǁŽĚŽǁĞ�ŝ�ƐǌƵŬĂų�ǁƑƌſĚ�ŶŝĐŚ�ƚĂůĞŶƚſǁ͘�hĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇų�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�

WŽĚƐƵŵŽǁĂŶŝƵ�ZƵĐŚƵ�/ŶŶŽǁĂĐǇũŶĞŐŽ�ǁ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�ďǇų�ǁŝĞůŽŬƌŽƚŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐ�

ŚŽŶŽƌŽǁĂŶǇ͕ �ƚĂŬǏĞ�ƐƚĂƚƵĞƚŬČ�^ŬƌǌǇĚųĂ�tǇŽďƌĂǍŶŝ�Ͳ�ŶĂŐƌŽĚČ�ƐƉĞĐũĂůŶČ�ǌĂ�

ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶĞũ�ĚůĂ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ŽƌĂǌ��ųŽƚǇŵ�

�ĞƌƚǇĨŝŬĂƚĞŵ�ͣ<ƌĞĂƚŽƌ�/ŶŶŽǁĂĐũŝ͘͟ �:ĂŬŽ�ǌŶĂŬŽŵŝƚǇ�ĞŬƐƉĞƌƚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇ�

ǌĂǁŝĂĚǇǁĂų�ƉƌĞƐƚŝǏŽǁǇŵŝ�ŬŽŶŬƵƌƐĂŵŝ�ĚůĂ�ƉƌĂĐŽĚĂǁĐſǁ�ŝ�ƉŽƚƌĂĨŝų�ǌ�ƚǇĐŚ�

ŬŽŶŬƵƌƐſǁ�ƐƚǁŽƌǌǇđ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũħ͕�ŬƚſƌĂ�ŵŝĂųĂ�ŽůďƌǌǇŵŝĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ĚůĂ�ƌǇŶŬƵ�

ƉƌĂĐǇ͘ ��Ǉų�ǁƐƉſųĂƵƚŽƌĞŵ�ǌĂƐĂĚ��ĞƌƚǇĨŝŬĂĐũŝ�DĞŶĞĚǏĞƌſǁ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�
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BſĚǌŬŝĞŐŽ�ŝ�WƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐǇŵ�<ĂƉŝƚƵųǇ�EĂŐƌŽĚǇ�'ŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�

BſĚǌŬŝĞŐŽ͘�^Ăŵ�ƉŽƚƌĂĨŝų�ǌĂƌǌČĚǌĂđ�ĨŝƌŵČ�ŝ�ũĞũ�ƉƌŽĚƵŬĐũČ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŽƉƚǇŵĂůŶǇ͕ �

ĐŽ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂ�ǁŝĞůĞ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚſǁ͘�EĂůĞǏǇ�ďĂƌĚǌŽ�ŵŽĐŶŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ�ƚĂŬŝĞ�

ĐĞĐŚǇ��ŶĚƌǌĞũĂ�DŽƐǌƵƌǇ͕ �ũĂŬ�ĚŽďƌŽđ�ŝ�ĐŚħđ�ŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ƉŽŵŽĐǇ�ŝŶŶǇŵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�

ĚďĂųŽƑđ�Ž�ŶĂũďůŝǏƐǌǇĐŚ͕�Ž�ƌŽĚǌŝŶħ͕�Ž�ũĞũ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ǁ�ŬůŝŵĂĐŝĞ�ųĂŐŽĚŶŽƑĐŝ�

ŝ�ƐǌĐǌħƑĐŝĂ͘��ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ĐŝĞƐǌǇ�Ɛŝħ�ƐƵŬĐĞƐĂŵŝ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƐǇŶĂ�

dŽŵĂƐǌĂ͕�ŬƚſƌǇ�ũĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞŵ�ĚŽŬƚŽƌĞŵ�ŚĂďŝůŝƚŽǁĂŶǇŵ�ŶĂƵŬ�ŵĞĚǇĐǌŶǇĐŚ�

ŝ ǌĂũŵƵũĞ�Ɛŝħ�ďĂƌĚǌŽ�ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇŵŝ�ŽƉĞƌĂĐũĂŵŝ�ŬĂƌĚŝŽůŽŐŝĐǌŶǇŵŝ�Ƶ�ŵĂųǇĐŚ�

ĚǌŝĞĐŝ͕�ŽĚŶŽƐǌČĐ�ǁ�ƚĞũ�ĚǌŝĞĚǌŝŶŝĞ�ƐƵŬĐĞƐǇ�ŬƌĂũŽǁĞ�ŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞ͘�tŝĞůŬĂ�

ƌĂĚŽƑĐŝČ�ŝ�ĚƵŵČ�ƐČ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ǁŶƵĐǌŬŝ�ʹ�ďůŝǍŶŝĂĐǌŬŝ͖�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ƉƌǌĞǏǇǁĂų�ŝĐŚ�

ŵĂƚƵƌħ�ǁ�yy/�>K�ǁ�BŽĚǌŝ�ŝ�ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũħ�ŶĂ�ƐƚƵĚŝĂ�ǁ�ųſĚǌŬŝŵ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞĐŝĞ�

DĞĚǇĐǌŶǇŵ͘ 

'ƌĂƚƵůƵũĞŵǇ��ŶĚƌǌĞũŽǁŝ�DŽƐǌƵƌǌĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞŐŽ͕�ĐǌĞŐŽ�ĚŽŬŽŶĂų�ŝ�ŵĂũČĐ�

ŶĂĚǌŝĞũħ�ŶĂ�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝČ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ�ǌ�ǁŝĞůŬČ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑĐŝČ�

ƉƵďůŝŬƵũĞŵǇ�ǁ�ĐǇŬůƵ�ͣEĂũůĞƉƐŝ�ǌ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ͟�ƉŽƑǁŝħĐŽŶǇ�ŵƵ�ǌĞƐǌǇƚ͘ 

 

:ĂŶƵƐǌ�DŽŽƐ 
���������������������������������������ĚǇƌĞŬƚŽƌ�BſĚǌŬŝĞŐŽ��ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ� 

ŝ�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ� 
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WƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂŵǇ�« 

��������������� 

ͣhƐƵŷ�ǌĞ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƐųŽǁŶŝŬĂ�ƐųŽǁŽ�problem ŝ�ǌĂƐƚČƉ�ƐųŽǁĞŵ�wyzwanie.͟ 

Albert Camus 

 

ANDRZEJ MOSZURA ʹ WZK&�^:KE�>Ez�D�E����Z͕�
EKSPERT GOSPODARCZY 
 

Andrzej DŽƐǌƵƌĂ�ũĞƐƚ�ĂďƐŽůǁĞŶƚĞŵ�tǇĚǌŝĂųƵ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�

BſĚǌŬŝĞũ͕�ŐĚǌŝĞ�ǁ�ϭϵϲϱ�ƌ͘�ƵǌǇƐŬĂų�ƚǇƚƵų�ŵĂŐŝƐƚƌĂ�ŝŶǏǇŶŝĞƌĂ�ĞůĞŬƚƌǇŬĂ͘�t�ƚǇŵ�

ƚĞǏ�ƌŽŬƵ�ƌŽǌƉŽĐǌČų�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ƉƌĂĐħ�ǌĂǁŽĚŽǁČ�ǁ�WĂďŝĂŶŝĐŬŝĞj Fabryce 

�ĂƌſǁĞŬ�ͣWŽůĂŵ�- WĂďŝĂŶŝĐĞ͟�ŶĂ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬƵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐĂ�ƐƚĂǏǇƐƚǇ͘�^ǌǇďŬŽ�

ǌĂĂŬůŝŵĂƚǇǌŽǁĂų�Ɛŝħ�ǁ�ŶŽǁǇŵ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ͘��ŬƚǇǁŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝų�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�

ƌĂĐũŽŶĂůŝǌĂƚŽƌƐŬČ�ŝ�ŶŽǁĂƚŽƌƐŬČ͕�ũĞƐƚ�ǁƐƉſųĂƵƚŽƌĞŵ��ĚǁſĐŚ�ƉĂƚĞŶƚſǁ͘��Ă�

ǌŶĂĐǌČĐĞ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǁ�ƚǇŵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ ǌŽƐƚĂų�ƵŚŽŶŽƌŽǁĂŶǇ�ƚǇƚƵųĞŵ��DųŽĚǇ�

DŝƐƚƌǌ�dĞĐŚŶŝŬŝ�DŝĂƐƚĂ�BŽĚǌŝ�ŝ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�;ϭϵϳϯͿ͕�EĂŐƌŽĚČ�

�ĞƐƉŽųŽǁČ�DŝŶŝƐƚƌĂ�WƌǌĞŵǇƐųƵ�DĂƐǌǇŶŽǁĞŐŽ�;ϭϵϳϴͿ͕��ųŽƚČ�KĚǌŶĂŬČ�ͣ�Ă�

�ĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�ZŽǌǁŽũƵ�WƌǌĞŵǇƐųƵ�DĂƐǌǇŶŽǁĞŐŽ͟�;ϭϵϳϵͿ͘��ĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞ�

w ƉƌĂĐħ͕�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ�ǌĂŽǁŽĐŽǁĂųǇ�ĂǁĂŶƐĂŵŝ͕�

ŬŽůĞũŶŽ�ŶĂ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ͗�ŐųſǁŶĞŐŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐĂ�;ϭϵϳϬͿ͕�ƐǌĞĨĂ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ�;ϭϵϳϮͿ͕�

dyrektora produkcji (1972), dyrektora technicznego (1976). W ramach 

doskonalenia kwalifikacji zawodowych w 1976 r. �ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ƵŬŽŷĐǌǇų�

ƐƚƵĚŝĂ�ƉŽĚǇƉůŽŵŽǁĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŶĂ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞĐŝĞ�BſĚǌŬŝŵ͘�

<ŝĞĚǇ�ǁ�ƐŝĞƌƉŶŝƵ�ϭϵϴϯ�ƌ͘�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŚƵƚŶŝĐƚǁĂ�ŝ�ƉƌǌĞŵǇƐųƵ�ŵĂƐǌǇŶŽǁĞŐŽ�

ŽĚǁŽųĂų�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁĞŐŽ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĐǌĞůŶĞŐŽ͕�ƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ũĞŐŽ�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ�
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ƉŽǁŝĞƌǌǇų��ŶĚƌǌĞũŽǁŝ�DŽƐǌƵƌǌĞ͘�t�ǁǇŶŝŬƵ�ŽŐųŽƐǌŽŶĞŐŽ�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŬŽŶŬƵƌƐƵ�

ŝ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϭϵ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ϭϵϴϰ�ƌ͘�ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ŬŽŶŬƵƌƐŽǁĞũ��ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�

ŽďũČų�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬŽ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĐǌĞůŶĞŐŽ�WĂďŝĂŶŝĐŬŝĞũ�&ĂďƌǇŬŝ��ĂƌſǁĞŬ�ͣWŽůĂŵ�

- WĂďŝĂŶŝĐĞ͘͟�t�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ƌŽŬƵ�ǌŽƐƚĂų�ŽĚǌŶĂĐǌŽŶǇ�^ƌĞďƌŶǇŵ  <ƌǌǇǏĞŵ�

�ĂƐųƵŐŝ͘��^ǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ƉŽĚŶŽƐǌČĐ�ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũĞ�ŽĚďǇų�ƐƚƵĚŝĂ�ƉŽĚǇƉůŽŵŽǁĞ�

ǁ�/ŶƐƚǇƚƵĐŝĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ�;ϭϵϴϲͿ�ŝ�&ƌĂŶĐƵƐŬŝŵ�

/ŶƐƚǇƚƵĐŝĞ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�/&'�;ϭϵϵϯͿ͘�t�ϭϵϵϯ�ƌ͘�ĨŝƌŵĂ�ͣWŽůĂŵ�ʹ WĂďŝĂŶŝĐĞ͟�ũĂŬŽ�

jedna z pierwszych w PolscĞ�ŽƚƌǌǇŵĂųĂ��ĞƌƚǇĨŝŬĂƚ�/^K�ϵϬϬϭ�ŶĂĚĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�dhs�

Berlin. 

W okresie transformacji polskiej gospodarki w latach 1980 -1990 zarǌČĚǌĂŶĞ�

ƉƌǌĞǌ��ŶĚƌǌĞũĂ�DŽƐǌƵƌħ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁŽ��ũĂŬŽ�ũĞĚŶŽ�ǌ�ŶŝĞůŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�

ƉŽƐŝĂĚĂųŽ�ǌǇƐŬ�ŶĞƚƚŽ�ŝ�ďŝĞǏČĐČ�ƉųǇŶŶŽƑđ�ĨŝŶĂŶƐŽǁČ͘�t�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�

z ŬŝĞƌŽǁŶŝĐƚǁĞŵ�tǇĚǌŝĂųƵ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�
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uruchomiono na terenie fabryki - ĚůĂ�ŬĂĚƌǇ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌĞũ͕�ŵŝƐƚƌǌſǁ͕�

ŬŝĞƌŽǁŶŝĐƚǁĂ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ǌĂǁŽĚŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ZĂĚǇ�WƌĂĐŽǁŶŝĐǌĞũ�- 

ĚǁƵƐĞŵĞƐƚƌĂůŶĞ�^ƚƵĚŝƵŵ�&ŝŶĂŶƐſǁ�ŝ�ZĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ��ĂƌǌČdczej Firmy, 

ŬƚſƌĞŐŽ�ǁǇŬųĂĚŽǁĐĂŵŝ�ďǇůŝ�ƉƌŽĨĞƐŽƌŽǁŝĞ�hB͕�ĞŬƐƉĞƌĐŝ�ǌ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ƌĞĨŽƌŵǇ�

ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ͘�^ǌŬŽůĞŶŝĞ�ďǇųŽ�ĚŽďƌŽǁŽůŶĞ͕�Ă�ĨĂŬƚ�ũĞŐŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�

ƉŽƑǁŝĂĚĐǌĂų�ĚǇƉůŽŵ�tǇĚǌŝĂųƵ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�hB͘�hǌǇƐŬĂųŽ�ŐŽ�ƉŽŶĂĚ�ƐƚƵ�

ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�WĂďŝĂŶŝĐŬŝĞũ�&ĂďƌǇŬŝ��ĂƌſǁĞŬ�ͣWolam - WĂďŝĂŶŝĐĞ͘͟�dŽ�

ŶŝĞŬŽŶǁĞŶĐũŽŶĂůŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ƉŽĚŶŝŽƐųŽ�ƉŽǌŝŽŵ�ǁŝĞĚǌǇ�

ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶĞũ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐƚǁĂ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ǌĂųŽŐŝ�ŽƌĂǌ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂųŽ͕�ǏĞ�

ǁǌĂũĞŵŶǇ�ĚŝĂůŽŐ�ďǇų�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŵĞƌǇƚŽƌǇĐǌŶǇ͘�dǁĂƌĚĂ�ƉŽůŝƚǇŬĂ�ƌĞĚƵŬĐũŝ�

ŬŽƐǌƚſǁ�ŝ�ƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ǁ�ƌǇǌĂĐŚ�ĨƵŶĚƵƐǌƵ�ƉųĂĐ�ŶŝĞ�ǌĂǁƐǌĞ�ƐƉŽƚǇŬĂųĂ�Ɛŝħ�

z ĂƉƌŽďĂƚČ�ǌĂųŽŐŝ͕�ĂůĞ�ƉŽǌǁŽůŝųĂ�ƉƌǌĞũƑđ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐũŝ�ďĞǌ�

ǁŝħŬƐǌǇĐŚ�ĚƌĂŵĂƚſǁ͘�EŝĞ�ďǇųŽ�ƐƚƌĂũŬſǁ͘��ǇųǇ�ƐƉŽƌǇ͕�ƌſǏŶŝĐĞ�ǌĚĂŷ͕�ĂůĞ�ǌĂǁƐǌĞ�

ǌŶĂũĚŽǁĂŶŽ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ͘�t�ϭϵϵϮ�ƌ͘�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁŽ�ƉĂŷƐƚǁŽǁĞ�ǌŽƐƚĂųŽ�

ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐŽŶĞ�ǁ�:ĞĚŶŽŽƐŽďŽǁČ�^ƉſųŬħ�^ŬĂƌďƵ͕�Ă�ǁ�ϭϵϵϱ�ƌ͘�ĂŬĐũĞ�ƐƉſųŬŝ�

ǌŽƐƚĂųǇ�ǁŶŝĞƐŝŽŶĞ�ĚŽ�EĂƌŽĚŽǁĞŐŽ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�/ŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞŐŽ͘�^ƉſųŬħ�

z WĂďŝĂŶŝĐ�ǁǇŵŝĞŶŝĂŶŽ�ǁſǁĐǌĂƐ�ǁ�ĚǁſũĐĞ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�ŬĂŶĚǇĚĂƚſǁ�ĚŽ�

ƉŽǌǇƐŬĂŶŝĂ�ŝŶǁĞƐƚŽƌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ͘�tƉųǇǁĂųǇ�ŽĨĞƌty zainteresowanych 

Ĩŝƌŵ͘�WŽƐƚĂǁŝŽŶŽ�ŶĂ�WŚŝůŝƉƐĂ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ŽĨĞƌƚĂ�ďǇųĂ�ǌĚĂŶŝĞŵ��ĂƌǌČĚſǁ�E&/�ŽƌĂǌ�

Polam-WĂďŝĂŶŝĐĞ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ĂƚƌĂŬĐǇũŶĂ͘�ϭϲ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϵϲ�ƌ͘�ǁ�ŚŽƚĞůƵ��

DĂƌŝŽƚƚ��ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ�ŶĂƐƚČƉŝųŽ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĞ�ĂŬƚƵ�ǌĂŬƵƉƵ�ƉƌǌĞǌ�WŚŝůŝƉƐĂ� 

60 procent akcji od wszystkich NFI.  
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WŽ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ƚĞũ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ǁųĂƐŶŽƑĐŝŽǁĂ�WĂďŝĂŶŝĐŬŝĞũ�&ĂďƌǇŬŝ�

�ĂƌſǁĞŬ�ͣWŽůĂŵ�- WĂďŝĂŶŝĐĞ͟�ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂųĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇ͗� 

60 procent akcji - Philips, 25 procent akcji - ^ŬĂƌď�WĂŷƐƚǁĂ͕�ϭϱ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ĂŬĐũŝ�- 

ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ͘��ǇųĂ�ƚŽ�ƉŝĞƌǁƐǌĂ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ƉƌǇǁĂƚǇǌĂĐũĂ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ�

w ƉƌŽŐƌĂŵŝĞ�E&/͕�Ă�ĚůĂ�WĂďŝĂŶŝĐ�ƐǌĂŶƐĂ�ŶĂ�ŵŝĂƌħ�yy/�ǁŝĞŬƵ͊�t�ϭϵϵϳ�ƌ͘�

WĂďŝĂŶŝĐŬĂ�&ĂďƌǇŬĂ��ĂƌſǁĞŬ�ͣWŽůĂŵ�- WĂďŝĂŶŝĐĞ͟�ǌŵŝĞŶŝųĂ�ŶĂǌǁħ�ŶĂ�WŚŝůŝƉƐ�

Lighting Pabianice S.A., a w wyniku procedury przetargowej akcje o nominale 

Ϯ͕ϰϬ�ǌų�ƵǌǇƐŬĂųǇ�ǁĂƌƚŽƑđ�ϱϳ͕ϬϬ�ǌų͕�ĐŽ�ǌĂƉĞǁŶŝųŽ�ĨŝƌŵŝĞ�ǌŶĂĐǌČĐǇ�ƌŽǌǁſũ͘�

tĞũƑĐŝĞ�ĚŽ�ƌŽĚǌŝŶǇ�WŚŝůŝƉƐĂ�ƚŽ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�ƐƵŬĐĞƐ�ƉƌĞǌĞƐĂ��ŶĚƌǌĞũĂ�DŽƐǌƵƌǇ͘�

WŚŝůŝƉƐ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁǇƉĞųŶŝų�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝĂ�ƉƌǌĞĚ�ƚĞƌŵŝŶĞŵ͕�ĂůĞ�

znacznie przeŬƌŽĐǌǇų�ƉŝĞƌǁŽƚŶĞ�ƵƐƚĂůĞŶŝĂ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ǁ�ŶĂŬųĂĚĂĐŚ�ŶĂ�

ŝŶǁĞƐƚǇĐũĞ͕�ĚǌŝħŬŝ�ĐǌĞŵƵ�ƉƌǇǁĂƚǇǌĂĐũĂ�ƐƚĂųĂ�Ɛŝħ�ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�
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w ƌĞŐŝŽŶŝĞ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ��ŶĚƌǌĞũĂ�DŽƐǌƵƌħ�WŚŝůŝƉƐĞŵ�

w Pabianicach (1996 - ϮϬϬϵͿ�ƐƉƌǌĞĚĂǏ�ǁǌƌŽƐųĂ�ϭϬ-krotnie, zatrudnienie 

ǁǌƌŽƐųŽ�ǌ�ϭϭϬϬ�ĚŽ�ϭϲϬϬ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕�Ă�ŶĂŬųĂĚǇ�ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞ�ŽƐŝČŐŶħųǇ�

ǁĂƌƚŽƑđ�ϴϱ�ŵŝůŝŽŶſǁ�ĞƵƌŽ͘�WŚŝůŝƉƐ�WĂďŝĂŶŝĐĞ�ƐǌǇďŬŽ�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ũĞĚŶǇŵ�

z ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�ǌĂŬųĂĚſǁ�WŚŝůŝƉƐĂ�ǁ��ƵƌŽƉŝĞ�ŽƌĂǌ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇĐŚ�

i ŶĂũĞĨĞŬƚǇǁŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁ�ǁ�ƌĞŐŝŽŶŝĞ�ųſĚǌŬŝŵ͘�KƉŝƐƵũČĐ�

ĚŽŬŽŶĂŶŝĂ�ĨŝƌŵǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ�ŝƐƚŽƚŶČ�ƌŽůħ�ƉĞųŶŝŽŶČ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝČ�

w ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ�ůŽŬĂůŶĞũ͗�WŚŝůŝƉƐ�WĂďŝĂŶŝĐĞ�ǁƐƉŽŵĂŐĂ�ǁŝĞůĞ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ�

ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͕�ŬƵůƚƵƌĂůŶǇĐŚ͕�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ŝ�ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶǇĐŚ͕�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�

ƌǌĞĐǌ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ͘  

Andrzeja DŽƐǌƵƌħ�ǁ�ϮϬϬϭ�ƌ͘�ƵŚŽŶŽƌŽǁĂŶŽ�ƚǇƚƵųĞŵ͗�WƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶǇ�DĞŶĞĚǏĞƌ�

tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘�t�ϮϬϬϱ�ƌ͘�ǌŽƐƚĂų�ǌĂ�ĐĂųŽŬƐǌƚĂųƚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�

ǌĂǁŽĚŽǁĞũ�ŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ŽĚǌŶĂĐǌŽŶǇ��ųŽƚǇŵ�<ƌǌǇǏĞŵ��ĂƐųƵŐŝ͘�t�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�

ƌŽŬƵ�ZĂĚĂ�DŝĂƐƚĂ�WĂďŝĂŶŝĐ�ŶĂĚĂųĂ�ŵƵ�ƚǇƚƵų�,ŽŶŽƌŽǁĞŐŽ�KďǇwatela Miasta 

WĂďŝĂŶŝĐ͘�EĂƚŽŵŝĂƐƚ�ǁ�ϮϬϭϰ�ƌ͘�^ĞũŵŝŬ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�ƉƌǌǇǌŶĂų�ŵƵ�

KĚǌŶĂŬħ�,ŽŶŽƌŽǁČ�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘͟ 

t�ϮϬϬϱ�ƌ͘��ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇų�ǁ�ƉŽųČĐǌĞŶŝƵ�ƚƌǌĞĐŚ�

organizacji Philips Lighting w Pile, PabianicaĐŚ�ŝ�<ħƚƌǌǇŶŝĞ�ǁ�ũĞĚŶČ�ŽƐŽďŽǁŽƑđ�

ƉƌĂǁŶČ͕�ǌŽƐƚĂũČĐ�ǁŝĐĞƉƌĞǌĞƐĞŵ�WŚŝůŝƉƐ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�WŽůĂŶĚ͕�ĚǇƌĞŬƚŽƌĞŵ�KĚĚǌŝĂųƵ�

w Pabianicach i dyrektorem Biznes Center Automotive. Philips Lighting 

WŽůĂŶĚ�^͘�͘�ǌĂƚƌƵĚŶŝĂ�ƉŽŶĂĚ�ϲϬϬϬ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕�Ă�ƌŽĐǌŶĞ�ŽďƌŽƚǇ�

ƉƌǌĞǁǇǏƐǌĂũČ�ϯ�ŵůĚ�ǌų͘�WŽųČĐǌĞŶŝĞ�ƐƉſųĞŬ�ƉŽǌǁŽůŝųŽ�ƵƉƌŽƑĐŝđ�ŝĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�

ƉƌĂǁŶĞ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŽďŶŝǏǇđ�ŬŽƐǌƚǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘ 

�ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũĞ�ǌ�ųſĚǌŬŝŵŝ�ƵĐǌĞůŶŝĂŵŝ͘�:ĞƐƚ�

ŚŽŶŽƌŽǁǇŵ�ǁƐƉſųƉƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐǇŵ�ZĂĚǇ��ŝǌŶĞƐƵ�tǇĚǌŝĂųƵ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�

UniwerƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘�^ƉŽųĞĐǌŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ǁǇŬųĂĚǇ�ĚůĂ�ƐƚƵĚĞŶƚſǁ�
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tǇĚǌŝĂųƵ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�hB�ŝ�tǇĚǌŝĂųƵ�KƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�WB�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�

ŶŽǁŽĐǌĞƐŶĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĞŵ͘�:ĞƐƚ�ƚĞǏ�ĐǌųŽŶŬŝĞŵ�<ŽŶǁĞŶƚƵ�

WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�BſĚǌŬŝĞũ͘�t�ϮϬϬϱ�ƌ͘�ŽƚƌǌǇŵĂų�ƚǇƚƵų͗��ĂƐųƵǏŽŶǇ�ĚůĂ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�

BſĚǌŬŝĞũ͘ 

t�ϮϬϬϵ�ƌ͘�ƉŽ�ϰϰ�ůĂƚĂĐŚ�ƉƌĂĐǇ�ŝ�Ϯϱ�ůĂƚĂĐŚ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƉĂďŝĂŶŝĐŬČ�

&ĂďƌǇŬČ �ĂƌſǁĞŬ�ƉƌĞǌĞƐ��ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ƉƌǌĞƐǌĞĚų�ŶĂ�ĞŵĞƌǇƚƵƌħ͘�

W ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞŵ�ƉƌĂĐǇ�ǌĂǁŽĚŽǁĞũ�ŽƚƌǌǇŵĂų�ďĂƌĚǌŽ�ĚƵǏŽ�ǏǇĐǌĞŷ͕�

ůŝƐƚſǁ�ŐƌĂƚƵůĂĐǇũŶǇĐŚ ŝ�ůĂƵĚĂĐũŝ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͘�^ǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŵĂ�
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ƚƵƚĂũ�ŽĚƌħĐǌŶǇ�ůŝƐƚ�ZƵĚǇ�WƌŽǀŽŽƐƚĂ�- Prezydenta Royal Philips Electronics ʹ 

z ŽƐŽďŝƐƚǇŵ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĞŵ�ǌĂ�ŝŵƉŽŶƵũČĐǇ�ǁŬųĂĚ�ƉƌĂĐǇ�ŝ�ŽŐƌŽŵŶĞ�

ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ĚůĂ�WŚŝůŝƉƐĂ͘� 

Andrzej Moszura ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂ�ǁ�<ůƵďŝĞ�ϱϬϬ-BſĚǍ�- stowarzyszeniu 

ƉƌĞǌĞƐſǁ�ŝ�ĚǇƌĞŬƚŽƌſǁ�Ĩŝƌŵ͕�ƉƌŽǁĂĚǌČĐǇŵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƌŽǌǁŽũƵ�

ƌĞŐŝŽŶƵ�ųſĚǌŬŝĞŐŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇĐŚ�ŽƌĂǌ�

ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉŽŵĂŐĂũČĐǇĐŚ�ƐǌĞĨŽŵ�Ĩŝƌŵ�ǁ�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝƵ�

przĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂŵŝ͘�:ĞƐƚ�ǁƐƉſųĂƵƚŽƌĞŵ�ǌĂƐĂĚ��ĞƌƚǇĨŝŬĂĐũŝ�DĞŶĞĚǏĞƌſǁ�

tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝŵ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐǇŵ�<ĂƉŝƚƵųǇ͘�

WƌŽũĞŬƚ�ƚĞŶ�ƚŽ�ŬůĂƐǇĐǌŶǇ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ďŝǌŶĞƐƵ�ǌ�ŶĂƵŬČ͘�:ĞŐŽ�ƚǁſƌĐĂŵŝ�

ƐČ�ƉƌĂŬƚǇĐǇ�ǌ�<ůƵďƵ�ϱϬϬ-BſĚǍ�ŝ�ŶĂƵŬŽǁĐǇ�ǌ�tǇĚǌŝĂųƵ KƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�

WB͕�Ă�ƉĂƚƌŽŶĂŵŝ�ŚŽŶŽƌŽǁǇŵŝ�tŽũĞǁŽĚĂ�BſĚǌŬŝ͕�DĂƌƐǌĂųĞŬ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�

BſĚǌŬŝĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ZĞŬƚŽƌ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�BſĚǌŬŝĞũ͘�WƌĂĐĞ�ǌĂŬŽŷĐǌǇųǇ�Ɛŝħ�ƐƵŬĐĞƐĞŵ͘�

WŽĚũħƚĞ�ǁ�ŝĐŚ�ƌĂŵĂĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝĂũČ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁ�

naszego regionu w warunkach powszechnej globalizacji, z wykorzystaniem 

ŶĂũŶŽǁƐǌǇĐŚ�ǌĂƐŽďſǁ�ǁŝĞĚǌǇ�ŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŶŽǁŽĐǌĞƐŶǇĐŚ�ŝ�ŬƌĞĂƚǇǁŶǇĐŚ�

ŵĞŶĂĚǏĞƌſǁ͘�:ĂŬŽ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐǇ�ǌĞƐƉŽųƵ�ĞŬƐƉĞƌƚſǁ��ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�

ǌĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂų�ǌĂƐĂĚǇ�ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶŝĂ�EĂŐƌŽĚǇ�'ŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�

BſĚǌŬŝĞŐŽ͕�ŬƚſƌĞũ�ŶŽǁǇ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶ�ŽƉĂƌƚŽ�ŶĂ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂĐŚ�ƌŽǌǁŽũƵ�

ǌƌſǁŶŽǁĂǏŽŶĞŐŽ͘�WƌǌĞǌ�ŬŝůŬĂ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�ďǇų�WƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐǇŵ�<ĂƉŝƚƵųǇ�

EĂŐƌŽĚǇ�'ŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘���� 

�ŶĚƌǌĞũ�DŽƐǌƵƌĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũĞ�ǌ�BſĚǌŬŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůi 

ŝ�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ͘�:ĞƐƚ�ĐǌųŽŶŬŝĞŵ�ZĂĚǇ�WƌŽŐƌĂŵŽǁĞũ͕�ǁƐƉŝĞƌĂ�ŽĚ�

ponad 30 lat coroczne Podsumowania Ruchu Innowacyjnego w Edukacji. 

�ŽƐƚĂų�ǁǇƌſǏŶŝŽŶǇ��ųŽƚǇŵ��ĞƌƚǇĨŝŬĂƚĞŵ�ͣ<ƌĞĂƚŽƌ�/ŶŶŽǁĂĐǇũŶŽƑĐŝ͟�

i ƵŚŽŶŽƌŽǁĂŶǇ�ƐƚĂƚƵĞƚŬČ�^ŬƌǌǇĚųĂ�tǇŽďƌĂǍŶŝ�ǌĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�
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w ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶĞũ�ĚůĂ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͘�EĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�

�ŶĚƌǌĞũĂ�DŽƐǌƵƌħ�ŵŽƚƚĂ�ƚŽ͗�ͣ�ǁŝħǌųŽƑđ�ũĞƐƚ�ƐŝŽƐƚƌČ�ƚĂůĞŶƚƵ͟�ŽƌĂǌ�ͣtŝĞĚǌĂ�

ŶŝĞƉŽĚǌŝĞůŽŶĂ�ũĞƐƚ�ǁŝĞĚǌČ�ƐƚƌĂĐŽŶČ͘͟ 

 

ANDRZEJ MOSZURA - tz<^�d�B��E/��/�WZ���� 

 

Ͳ�ϭϵϲϱ�ƌ͘ �Ͳ�ŵŐƌ�ŝŶǏ͘�ĞůĞŬƚƌǇŬ͕�ĂďƐŽůǁĞŶƚ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�BſĚǌŬŝĞũ 

Ͳ�ϭϵϳϲ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚƵĚŝĂ�ƉŽĚǇƉůŽŵŽǁĞ�ǌ�KƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�

BſĚǌŬŝ 

Ͳ�ϭϵϴϲ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚƵĚŝĂ�ƉŽĚǇƉůŽŵŽǁĞ�ǁ�/ŶƐƚǇƚƵĐŝĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�

ǁ tĂƌƐǌĂǁŝĞ 

Ͳ�ϭϵϵϯ�ƌ͘ �ʹ�ƐƚƵĚŝĂ�ƉŽĚǇƉůŽŵŽǁĞ͕�&ƌĂŶĐƵƐŬŝ�/ŶƐƚǇƚƵƚ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�/&' 

Ͳ�ϭϵϲϱ�ƌ͘ �Ͳ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐ�ƐƚĂǏǇƐƚĂ͕�WĂďŝĂŶŝĐŬĂ�&ĂďƌǇŬĂ��ĂƌſǁĞŬ�ͣWŽůĂŵ�Ͳ�

WĂďŝĂŶŝĐĞ͟ 

Ͳ�ϭϵϳϬ�ƌ͘ �Ͳ�ŐųſǁŶǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟ 

Ͳ�ϭϵϳϮ�ƌ͘ �Ͳ�ƐǌĞĨ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟ 

Ͳ�ϭϵϳϮ�ƌ͘ �Ͳ�ĚǇƌĞŬƚŽƌ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟ 

Ͳ�ϭϵϳϲ�ƌ͘ �Ͳ�ĚǇƌĞŬƚŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟ 

Ͳ�ϭϵϴϯ�ƌ͘ �Ͳ�ƉĞųŶŝČĐǇ�ŽďŽǁŝČǌŬŝ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ŶĂĐǌĞůŶĞŐŽ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟ 

Ͳ�ϭϵϴϰ�ƌ͘ �Ͳ�ĚǇƌĞŬƚŽƌ�ŶĂĐǌĞůŶǇ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟�;ǁǇŐƌĂŶǇ�ŬŽŶŬƵƌƐͿ 

Ͳ�ϭϵϵϮ�ƌ͘ �Ͳ�ƉƌĞǌĞƐ�ǌĂƌǌČĚƵ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ͟�:ĞĚŶŽŽƐŽďŽǁĂ�^ƉſųŬĂ�

^ŬĂƌďƵ�WĂŷƐƚǁĂ 

Ͳ�ϭϵϵϱ�ƌ͘ �Ͳ�ƉƌĞǌĞƐ�ǌĂƌǌČĚƵ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ�^͘�͘͟ 

Ͳϭϵϵϲ�ƌ͘ �Ͳ�ǌŵŝĂŶĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůƐŬŝĞũ�W͘ &͘ �͘�ͣWŽůĂŵͲWĂďŝĂŶŝĐĞ�^͘�͘͟ 

Ͳ�ϭϵϵϳ�ƌ͘ �Ͳ�ƉƌĞǌĞƐ�ǌĂƌǌČĚƵ�WŚŝůŝƉƐ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�WĂďŝĂŶŝĐĞ�^͘�͘�;ǌŵŝĂŶĂ�ŶĂǌǁǇͿ 

Ͳ�ϮϬϬϱ�ƌ͘ �Ͳ�ǁŝĐĞƉƌĞǌĞƐ�ǌĂƌǌČĚƵ�WŚŝůŝƉƐ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�WŽůĂŶĚ�^͘�͘�ǁ�WŝůĞ͖�ĚǇƌĞŬƚŽƌ�
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KĚĚǌŝĂųƵ�ǁ�WĂďŝĂŶŝĐĂĐŚ͖��ǇƌĞŬƚŽƌ��ĞŶƚƌƵŵ��ŝǌŶĞƐŽǁĞŐŽ��ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�

ǁ WĂďŝĂŶŝĐĂĐŚ 

Ͳ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ͳ�ĞŵĞƌǇƚƵƌĂ͕�ĞŬƐƉĞƌƚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇ͕ �ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ƐƉŽųĞĐǌŶĂ 

 

 

ANDRZEJ MOSZURA - E�'ZK�z͕�tzZM�E/�E/�͕�dzdhBz�

HONOROWE   

 

Ͳ�ϭϵϳϯ�ƌ͘ �Ͳ�ƚǇƚƵų�ͣDųŽĚǇ�DŝƐƚƌǌ�dĞĐŚŶŝŬŝ��BŽĚǌŝ�ŝ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ 

Ͳ�ϭϵϳϴ�ƌ͘ �Ͳ�EĂŐƌŽĚĂ��ĞƐƉŽųŽǁĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�WƌǌĞŵǇƐųƵ�DĂƐǌǇŶŽǁĞŐŽ 

Ͳ�ϭϵϳϵ�ƌ͘ �Ͳ��ųŽƚĂ�KĚǌŶĂŬĂ��ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉƌǌĞŵǇƐųƵ�ŵĂƐǌǇŶŽǁĞŐŽ͟�

ŶĂĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚƌĂ�WƌǌĞŵǇƐųƵ�DĂƐǌǇŶŽǁĞŐŽ 

Ͳ�ϭϵϴϰ�ƌ͘ �Ͳ�^ƌĞďƌŶǇ��<ƌǌǇǏ���ĂƐųƵŐŝ 

Ͳ�ϭϵϴϰ�ƌ͘ �Ͳ�^ƌĞďƌŶǇ�DĞĚĂů�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ��ĚůĂ�ƉŽǏĂƌŶŝĐƚǁĂ͟ 

Ͳ�ϭϵϴϴ�ƌ͘ �Ͳ�KĚǌŶĂŬĂ�ͣ�ĂƐųƵǏŽŶǇ�ĚǌŝĂųĂĐǌ�ŬƵůƚƵƌǇ͟�ŶĂĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚƌĂ�

<ƵůƚƵƌǇ�ŝ�^ǌƚƵŬŝ�;ǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ǁ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŝĞ�WƌǌǇũĂĐŝſų�WĂďŝĂŶŝĐͿ 

Ͳ�ϭϵϴϴ�ƌ͘ �Ͳ�,ŽŶŽƌŽǁĂ�KĚǌŶĂŬĂ�DŝĂƐƚĂ�BŽĚǌŝ�ͣ�Ă��ĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�

BſĚǌŬŝĞŐŽ͟ 

Ͳ�ϭϵϴϴ�ƌ͘ �Ͳ��ųŽƚǇ�DĞĚĂů�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�ƉŽǏĂƌŶŝĐƚǁĂ͟�;ǁŝĞůŽůĞƚŶŝ�ǁŝĐĞƉƌĞǌĞƐ�

�ĂƌǌČĚƵ�DŝĞũƐŬŝĞŐŽ�K^W�ǁ�WĂďŝĂŶŝĐĂĐŚͿ 

Ͳ�ϭϵϴϴ�ƌ͘ �Ͳ�DĞĚĂů�WĂŵŝČƚŬŽǁǇ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�ϮϱͲůĞĐŝĂ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁĂ�WƌǌǇũĂĐŝſų�

WĂďŝĂŶŝĐ 

Ͳ�ϭϵϴϴ�ƌ͘ �Ͳ�KĚǌŶĂŬĂ�ͣWƌǌǇũĂĐŝĞů�ĚǌŝĞĐŬĂ͟�ŶĂĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŽ�WƌǌǇũĂĐŝſų�

�ǌŝĞĐŝ�ǌĂ�ƉƌĂĐħ�ƐƉŽųĞĐǌŶČ�ĚůĂ�ĚŽďƌĂ�ĚǌŝĞĐŝ 

Ͳ�ϭϵϵϲ�ƌ͘ �Ͳ��ųŽƚĂ�,ŽŶŽƌŽǁĂ�KĚǌŶĂŬĂ�B͘K͘�͘�<ŽƐǌ͘�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ǁ�ƌŽǌǁŽũƵ�

ŬŽƐǌǇŬſǁŬŝ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ŽŬƌħŐƵ�ųſĚǌŬŝĞŐŽ͟ 



��������������ǥȀ���������������Ȁ �� 

 
Ͳ�ϮϬϬϮ�ƌ͘ �Ͳ�ƚǇƚƵų�ͣWƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶǇ�DĞŶĞĚǏĞƌ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͟ 

Ͳ�ϮϬϬϮ�ƌ͘ �KĚǌŶĂŬĂ�ͣ�ĂƐųƵǏŽŶǇ�ĚǌŝĂųĂĐǌ�ŬƵůƚƵƌǇ͟�ŶĂĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚƌĂ�<ƵůƚƵƌǇ 

Ͳ�ϮϬϬϰ�ƌ͘ �Ͳ�ĚǇƉůŽŵ�ŝ�ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�dhs�ZŚĞŝŶůĂŶĚ�ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶĂ�ǁǇďŝƚŶǇŵ�

ŽƐŽďŽǁŽƑĐŝŽŵ�ǌĂ�ƐƚǇů�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ĚďĂųŽƑđ�Ž�ƉƌǌǇƐǌųŽƑđ��ĂŬųĂĚƵ 

Ͳ�ϮϬϬϱ�ƌ͘ �Ͳ��ųŽƚǇ�<ƌǌǇǏ��ĂƐųƵŐŝ 

Ͳ�ϮϬϬϱ�ƌ͘ �Ͳ�KĚǌŶĂŬĂ�ͣ�ĂƐųƵǏŽŶǇ�ĚůĂ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�BſĚǌŬŝĞũ͟�ŶĂĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�^ĞŶĂƚ�WB� 

Ͳ�ϮϬϬϱ�ƌ͘ �dǇƚƵų�ͣ,ŽŶŽƌŽǁǇ�KďǇǁĂƚĞů�DŝĂƐƚĂ�WĂďŝĂŶŝĐ͟�ŶĂĚĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ZĂĚħ�

DŝĂƐƚĂ�WĂďŝĂŶŝĐ 

Ͳ�ϮϬϬϲ�ƌ͘ �Ͳ��ųŽƚǇ�DĞĚĂů�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�ƉŽǏĂƌŶŝĐƚǁĂ͟ 

Ͳ�ϮϬϬϳ�ƌ͘ �Ͳ�^ƌĞďƌŶǇ�<ƌǌǇǏ�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ��,W͟ 

Ͳ�ϮϬϬϴ�ƌ͘ �ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�ͣ��ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĞŵ�ǌĂ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁ�ŝ�ĚǌŝĂųĂŷ͟�

ŽŬĂǌũŝ�ϰϱͲůĞĐŝĂ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁĂ�WƌǌǇũĂĐŝſų�WĂďŝĂŶŝĐ 

Ͳ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ͳ�KĚǌŶĂŬĂ�,ŽŶŽƌŽǁĂ�W�<�///�ƐƚŽƉŶŝĂ 

Ͳ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�Ͳ�/ŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĂ�^ƉĞĐũĂůŶĂ�EĂŐƌŽĚĂ�<ŽƌƉŽƌĂĐǇũŶĂ�ǌĂ�

ĐĂųŽŬƐǌƚĂųƚ��ĚŽŬŽŶĂŷ��ŶĚƌǌĞũĂ�DŽƐǌƵƌǇ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�WŚŝůŝƉƐ�

�ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�>ŝŐŚƚŝŶŐ 

Ͳ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�ǌ�ŐƌĂƚƵůĂĐũĂŵŝ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĞ��ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�ǁǇŶŝŬſǁ�

ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶǇĐŚ��ǁ�ŐƌƵƉŝĞ�ďŝǌŶĞƐŽǁĞũ�WŚŝůŝƉƐ��ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ǁ�ϮϬϬϴ�ƌ͘  

Ͳ�ϮϬϭϯ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�^ŬƌǌǇĚųĂ�tǇŽďƌĂǍŶŝ�Ͳ�ŶĂŐƌŽĚĂ�ƐƉĞĐũĂůŶĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�

�ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ŝ�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ�ǌĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�

ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶĞũ�ĚůĂ�ĞĚƵŬĂĐũŝ 

Ͳ�ϮϬϭϰ�ƌ͘ �Ͳ�KĚǌŶĂŬĂ�,ŽŶŽƌŽǁĂ�ͣ�Ă�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͟�

ŶĂĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�^ĞũŵŝŬ�tŽũĞǁſĚǌƚǁĂ�BſĚǌŬŝĞŐŽ 

Ͳ�ϮϬϭϰ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�ǁ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝƵ�ǌĂ�ǁǇƚƌǁĂųŽƑđ�ǁ�ƉƌŽƉĂŐŽǁĂŶŝƵ�ŝĚĞŝ�

ŬůƵďƵ�ϱϬϬͲBſĚǍ 

Ͳ�ϮϬϭϲ�ƌ͘ �Ͳ�ƐƚĂƚƵĞƚŬĂ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�ϮϱͲůĞĐŝĂ�ǌĂ�ǁŬųĂĚ�ǁ�ƌŽǌǁſũ��tǇĚǌŝĂųƵ�KƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�



ͳ ��������������ǥȀ���������������Ȁ 

 
ŝ �ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŝ�BſĚǌŬŝĞũ 

Ͳ�ϮϬϭϴ�ƌ͘ �Ͳ��ųŽƚǇ��ĞƌƚǇĨŝŬĂƚ�ͣ<ƌĞĂƚŽƌ�/ŶŶŽǁĂĐũŝ͟�ŶĂĚĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�B��Eŝ<W 

 

 

ANDRZEJ MOSZURA ʹ >/^d��K�WZ��KtE/<Mt 

 

�ƌŽĚǌǇ�WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ 

WŽ�ϰϰ�ůĂƚĂĐŚ�ƉƌĂĐǇ͕ �ǁ�ƚǇŵ�Ϯϱ�ůĂƚĂĐŚ�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ�ĨĂďƌǇŬČ�ǁ�WĂďŝĂŶŝĐĂĐŚ͕�

ǌĂŵŝĞƌǌĂŵ�ϭ�ůŝƉĐĂ�ƚĞŐŽ�ƌŽŬƵ�ƉƌǌĞũƑđ�ŶĂ�ĞŵĞƌǇƚƵƌħ͘ 

Dſũ�ǌǁŝČǌĞŬ�ǌ�ĨĂďƌǇŬČ�ǌĂĐǌČų�Ɛŝħ�ǁ�ϭϵϲϱ�ƌŽŬƵ͕�ŬŝĞĚǇ�ƌŽǌƉŽĐǌČųĞŵ͕�ƚƵǏ�ƉŽ�

ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƐƚƵĚŝſǁ͕�ƐǁČ�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ƉƌĂĐħ�ǌĂǁŽĚŽǁČ�ǁ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐĂͲƐƚĂǏǇƐƚǇ͘ ���ďŝĞŐŝĞŵ�ůĂƚ�ŶĂďŝĞƌĂųĞŵ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͕�

ŽďĞũŵŽǁĂųĞŵ�ŬŽůĞũŶĞ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌĞ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ʹ�ĂǏ�ǁ�ƐƚǇĐǌŶŝƵ�ϭϵϴϰ�ƌŽŬƵ�

ǁǇŐƌĂųĞŵ�ŬŽŶŬƵƌƐ�ŶĂ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬŽ��ǇƌĞŬƚŽƌĂ��ĂŬųĂĚƵ͘ 

t�ĐǌĂƐŝĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐũŝ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ�ŬŝĞƌŽǁĂŶǇ�ƉƌǌĞǌĞ�ŵŶŝĞ�WŽůĂŵͲ

WĂďŝĂŶŝĐĞ͕�ũĂŬŽ�ũĞĚŶŽ�ǌ�ŶŝĞůŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁ͕�ƉŽƐŝĂĚĂų�ǌǇƐŬ�ŶĞƚƚŽ͕�

ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ��ĂƐŚ�&ůŽǁ͕�ŶŝĞ�ĚŽŬŽŶƵũČĐ�ƉƌǌǇ�ƚǇŵ�ǌǁŽůŶŝĞŷ�ŐƌƵƉŽǁǇĐŚ͘�&ŝƌŵĂ͕�

ũĂŬŽ�ũĞĚŶĂ�ǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ͕�ǁ�ϭϵϵϯ�ƌŽŬƵ�ŽƚƌǌǇŵĂųĂ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚ�/^K�ϵϬϬϭ͘ 

dǁĂƌĚĂ�ƉŽůŝƚǇŬĂ�ƌĞĚƵŬĐũŝ�ŬŽƐǌƚſǁ�ŝ�ƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ǁ�ƌǇǌĂĐŚ�ĨƵŶĚƵƐǌƵ�ƉųĂĐ�ŶŝĞ�

ǌĂǁƐǌĞ�ƐƉŽƚǇŬĂųĂ�Ɛŝħ�ǌ�ƉĞųŶČ�ĂƉƌŽďĂƚČ�ǌĂųŽŐŝ�ŝ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ǌĂǁŽĚŽǁǇĐŚ͕�ĂůĞ�

ƉŽǌǁŽůŝųĂ�ƉƌǌĞũƑđ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐũŝ�ďĞǌ�ǁŝħŬƐǌǇĐŚ�ĚƌĂŵĂƚſǁ͘ 

WƌŽƐŝųĞŵ�ǌĂųŽŐħ�Ž�ƉĞųŶĞ�ǌĂƵĨĂŶŝĞ�ŝ�ĐŚĐħ�ǁǇƌĂǌŝđ�ŐųħďŽŬČ�ǁĚǌŝħĐǌŶŽƑđ�ǌĂ�

ƵĚǌŝĞůĞŶŝĞ�ŵŝ�ƚĞŐŽ�ŬƌĞĚǇƚƵ͘��Ă�ŵŽũĞũ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�ŶŝĞ�ďǇųŽ�ǏĂĚŶǇĐŚ�ƐƚƌĂũŬſǁ͘��ǇųǇ�

ƐƉŽƌǇ͕ �ƌſǏŶŝĐĞ�ƉŽŐůČĚſǁ͕�ĂůĞ�ǌĂǁƐǌĞ�ƉŽƚƌĂĨŝůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞđ͘�'ĚǇďǇƑŵǇ�

ŶŝĞ�ƉŽĚĚĂůŝ�Ɛŝħ�ŐųħďŽŬŝĞũ�ƉƌǌĞďƵĚŽǁŝĞ�ʹ�ŶŝĞ�ŝƐƚŶŝĞůŝďǇƑŵǇ�ĚǌŝƐŝĂũ͘ 

t�ϭϵϵϲ�ƌŽŬƵ�ŵŽŝŵ�ŽƐŽďŝƐƚǇŵ�ƐƵŬĐĞƐĞŵ�ďǇųŽ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ĚŽ�ǁĞũƑĐŝĂ�ĚŽ�



��������������ǥȀ���������������Ȁ �� 

 
ƌŽĚǌŝŶǇ�WŚŝůŝƉƐĂ͕�ĐŽ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂųŽ�ǌŶĂĐǌČĐǇ�ƌŽǌǁſũ�ĨŝƌŵǇ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǏůŝǁŝųŽ�

ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĂƚƵƚſǁ͕�ũĂŬŝŵŝ�ĚǇƐƉŽŶƵũĞ�WŚŝůŝƉƐ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�

ƉƌŽĚƵŬĐũŝ͕�ƌŽǌǁŽũƵ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐƵ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͘�t�ĐŝČŐƵ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�

ϭϰ�ůĂƚ�ƐƉƌǌĞĚĂǏ�ǁǌƌŽƐųĂ�ĚǌŝĞƐŝħĐŝŽŬƌŽƚŶŝĞ͕�ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĞ�ǁǌƌŽƐųŽ�ǌ�ϭϭϬϬ�ĚŽ�

ϭϲϬϬ�ŽƐſď͕�Ă�ŶĂ�ŝŶǁĞƐƚǇĐũĞ�ǁǇĚĂŶŽ�ĂǏ�ϴϱ�ŵůŶ��hZ͘ 

 

 



ͳͺ ��������������ǥȀ���������������Ȁ 

 

 
 
 



��������������ǥȀ���������������Ȁ �� 

 
^ŬƵƚŬŝ�ƚƌǁĂũČĐĞũ�ŽďĞĐŶŝĞ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ�ƌĞĐĞƐũŝ�ĚŽƚĂƌųǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĚŽ�ŶĂƐ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�

ǏĞ�ǌŶĂĐǌČĐĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ŶĂƐǌĞũ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĂ�ũĞƐƚ�ŶĂ�ĞŬƐƉŽƌƚ͘��ŵƵƐǌĂ�

ŶĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝħŬƐǌĞũ�ĞůĂƐƚǇĐǌŶŽƑĐŝ͕�ƐǌǇďƐǌĞŐŽ�ƌĞĂŐŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƌǇŶŬŽǁĞ�

ŽƌĂǌ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŶĂƐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ĚŽ�ďŝĞǏČĐǇĐŚ�ƉŽƚƌǌĞď�ďŝǌŶĞƐŽǁǇĐŚ͘�

DƵƐŝŵǇ�ďǇđ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝ�ŶĂ�ŬĂǏĚČ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶŽƑđ͕�ĂůĞ�ũĞǏĞůŝ�ďħĚǌŝĞŵǇ�

ǁ ƉĞųŶŝ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝ�ŝ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ĐŽƌĂǌ�ƚŽ�ǁŝħŬƐǌĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ͕�ƚŽ�

ŵĂŵǇ�ƌĞĂůŶĞ�ƐǌĂŶƐĞ�ŶĂ�ƵŶŝŬŶŝħĐŝĞ�ǌĂŐƌŽǏĞŷ͘ 

�ĂǁƐǌĞ�ƐƚĂƌĂųĞŵ�Ɛŝħ�ƐƚĂǁŝĂđ�ƉƌǌĞĚ�ƐŽďČ�ŶĂ�ƚǇůĞ�ƚƌƵĚŶĞ�ĐĞůĞ͕�ĂďǇ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�

ŵŽƚǇǁŽǁĂųĂ�ŵŶŝĞ�ĚŽ�ĐŝČŐųĞŐŽ�ƵĚŽƐŬŽŶĂůĂŶŝĂ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�
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